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Was wir lhnen anbieten

= Moving Minds bietet seinen nationalen und internationalen Kunden Beratungsleistung in
den Bereichen Change Management und Leadership Consulting an. Sie dienen dazu die
Vision voranzutreiben, die Strategie zu implementieren, die Kultur adaptiv zu halten,
Flihrungskrafte zu engagieren und zu entwickeln sowie positive Energien zu
mobilisieren.

= Der Mehrwert, den wir fiir unsere Kunden schaffen, basiert auf der Expertise unserer
international erfahrenen Senior Partner, bewahrten Methoden und Tools, sowie der
Fahigkeit die Balance herzustellen zwischen den Bedtirfnissen von Menschen und den
Erfordernissen des Business.

Change Leadership
Management Consulting

NeEw WAY OF WORKING®

Introduced by Moving Minds
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Unsere Kompetenzen erganzen sich in zwei Angeboten

Change Leadership
Management Consulting
Strategie

> Assessment & Coaching
Implementierung

Kultur und Change Teamentwicklung

Management
Organisationale Leadership
Gesundheit Programme
Kompetenz 1 Kompetenz 2
Umfangreiches Know-How in Individual-, Team- und
Veranderungsprozessen Organisationspsychologie auf
komplexer Unternehmen Leadership Level

In dieser Prasentation stellen wir Ihnen unsere Haltung und unser Angebot im Bereich
Leadership Consulting vor.
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In diesen Kundensituationen ist unsere Arbeit entscheidend

= Strategie Umsetzung: Konsequente und exzellente Umsetzung einer neuen Strategie ist
entscheidend fur den Geschaftserfolg. Wir konzipieren die erforderlichen Change- oder
Restrukturierungsmalinahmen und setzen diese konsequent um.

= Organisational Health: Die aktuelle Arbeitskultur ist in Teilen der Organisation durch
Strukturfehler, Dauerliberforderung, Mangel an Fihrung und Anerkennung, ungesund.
Wir heilen die Kultur.

= Vitalisierung von Engagement: Wenn grol3e Gruppen von Fihrungskraften und
Mitarbeitern emotional ausgecheckt haben bzw. innerlich bereits gekiindigt haben,
bringen wir sie wieder auf die Spielflache.

= Post Merger Integration: Durchfihrung eines erwarteten Merger oder einer Akquisition
unter Berlicksichtigung der zu erwartenden Effekte. Zusammenfihrung von zwei
Unternehmen mit unterschiedlichen Kulturen und sie produktiv machen.

= Fihrungskrafteentwicklung: Gezielte EinzelmalRnahmen und langfristige Leadership
Entwicklungsprogramme, die auf der Unternehmenskultur und der DNA aufsetzen, um
die Vision und Strategie zu tragen sowie ein neues Level der Kooperation und
professionellen Reife zu erreichen.
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Unsere Leistungen im Bereich
Change Management
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Wir helfen Unternehmen nachhaltige Veranderungen zu verwirklichen

= Erfolgsentscheidend in unseren Change

Programmen ist die Definition eines tUbergreifenden Change
Ansatzes mit der Festlegung einer klaren Richtung, Management
einer effektiven Ubermittlung von Inhalten und —
einem stringenten Projekt Management Implementierung

= Wir helfen Ilhnen in drei Veranderungskontexten:

i i Kult d Ch
* Strategische Business Themen ultur und Change

Management
* Veranderung der Kultur und des Verhaltens
* Transformation Management Organisationale
Gesundheit

= Unsere senioren Partner greifen fir die erfolgreiche
Konzeption und Umsetzung von Change
Programmen auf eine breite Bibliothek an
Methoden und Tools zurtick und definieren die
erforderliche Balance zwischen Ertragsdenken und
Berlicksichtigung der Bedurfnisse der Beteiligten.
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Wir bieten lhnen: Unsere senioren Partner mit der individuellen Haltung
und effektiven Methoden bringen Ihre Change Programme zum Erfolg

Seniore Partner Bewahrte Methoden und Tools Spezifische Veranderungshaltung

—~————

Erfolgstreiber in den Change Programmen

Klare Abgestimm-
Programmziele Richtung & tes Top
Rollen Management Ergebnisse:
Verbesserte
. Unternehmens-
Engagierte Involvierte || Informierte '
Programmumsetzung Fihrungs- nvolviel leistung und
krifte Mitarbeiter  Stakeholder engagierte
Mitarbeiter
Prozess- Messbare
Programmsteuerung

sicherheit Ergebnisse
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Unsere senioren Partner mit fundierter Erfahrung im multinationalen Um-
feld sichern durch neuste Ansatze die Qualitat der Change Projekte

MM Germany
® Zusammen-
80+ Change MM US MM China, ; it mit
Management . ® . nationalen und
Programme roinaung internationalen
Ministerien . e
Universitaten
MM Vietham
50+ C-Level ®
Leadership )
Programme 800+ Coachings Internationale
20+ Jahre Studien
Erfahrung in
Aktgell: 7 Trusted Beratung und Breites
Advisor Mandate verwandten internationales
Industrien Netzwerk

Abgestimmt auf die jeweilige Kundensituation stellen wir die passendsten
} Senioren Partner und Consultants zur Verfiugung. Dadurch gewahrleisten wir
Lieferung auf hochstem Niveau weltweit
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Unsere Change Bibliothek ist ein Standartprozess um komplexe
Programme mit bewahrten Methoden und Tools konsequent umzusetzen

Ausgangslage
Business Thema, Kultur und Verhaltensveranderung, Transformations-Mgt.

)

Eigentiimer & Sponsoren

Zielraum

CHANGE STRATEGIE

Business Case

KPI's

Risiko Management

Programm-Organisation

CHANGE PROGRAMM MANAGEMENT

Budgetierung

Programm-Uberwachung

Reporting

Stakeholder Management

CHANGE PROZESS

MalRknahmenplanung
definieren entwickeln organisieren vorbereiten

Diagnostik

erheben auswerten

Stakeholder-Analyse

Kernbotschaften

KOMMUNIKATION

Kommunikationskonzept

Spezifischer Stakeholder
Zuschnitt

Umsetzung
qualifizieren ausrollen explorieren

Ad-hoc
Kommunikation

Erwartungshaltung

Assessment
Aktuelle Arbeitsweise

Workstyle-Definition

Psychologie des Mind-Set
Change

Organisationsgesundheits-
Check

Die Inhaltsmodule werden auf Basis der Kundensituation ausgesucht,
angepasst und erweitert. Dadurch wird eine zeitnahe Umsetzung ermoglicht
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TARGET SCENARIO

Neue Art der Arbeit, Filhrung und Kollaboration



Zur nachhaltigen Zielerreichung balancieren wir in allen Phasen unserer
Arbeit die Bedirfnisse des Business und der Menschen

Veranderungshaltung

Ertrag rgebmsse Engagement

Und Strategie Menschenbild

Unternehmen: } Menschen:
Geschaftsmodell Ganzheitliches

Die Anwendung der drei Veranderungsprinzipien und die Berucksichtigung der
} Bedlrfnisse der Menschen im Business-Umfeld macht unsere Change
Programme erfolgreich
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Unsere Leistungen im Bereich
Leadership Consulting
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Wir entwickeln Personlichkeiten und gemeinsame Haltungen, um
Fihrungskrafte fir die steigenden Anforderungen zu entwickeln

= Die systematische Entwicklung der sozialen Leadership
Kompetenzen von Fiihrungskraften wird als Consulting
bedeutsamer Treiber fir Unternehmens-
Wachstum immer wichtiger. Assessment & Coaching

= Unser Angebot der Fliihrungskrafteentwicklung
umfasst die Konzeption und Umsetzung von
genau abgestimmten MalBnahmen zur
Entwicklung einzelner Leistungstrager und Leadership
Teams sowie langfristige Fihrungskrafte- Programme
Entwicklungsprogramme.

Teamentwicklung

© Moving Minds GmbH 2016
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Unsere drei Elemente der Fuhrungskrafte-Entwicklung

= Unsere Haltung zu Inhalt und Vermittlung

Wir haben tiefen Respekt vor jedem Menschen und sind davon lberzeugt, dass jeder
alles in sich tragt, was er fir erfolgreiche Weiterentwicklung und Veranderung benétigt.

Bei der Aktivierung dieser innewohnenden Ressourcen mussen Bedurfnisse des
Unternehmens und des Menschen ausbalanciert werden.

= Bewahrte Inhalte und Formate

Unsere Arbeit ist dann erfolgreich, wenn die vermittelten Inhalte die aktuelle Situation
und die langfristigen Zielen der Kunden unterstitzen, methodisch und engagierend
vermittelt werden und das Gelernte im Alltag direkt einsetzbar ist.

= Erfahrene Trainer und Coaches

Unsere international erfahrenen Berater haben viele Unternehmen in
unterschiedlichsten GroBen und Marktsituationen begleitet. In ihnen splrt man sofort
die Passion Menschen und Teams zu entwickeln und tiefgehende, neuartige
Lernerfahrungen zu erzeugen.
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Was wir fir Sie tun: Schlissige Komponenten der erfolgreichen
Flihrungskrafte-Entwicklung

Vision &
Strategie der
Fihrung

Flihrungs-
leitlinen &
Operational
Guidelines

Bewahrte Inhalte und Formate

Bibliothek

Assessment

Erfahrene Trainer und Coaches Formate

Coaching

Formate

Interaktive
in- & out-
door Inter-
ventionen

Coaching

Punktuelle &
langfristige
Trainings-

HR Rahmen

HR Systeme
& In-
centivierung

Team- Leadership
entwicklung Programme

Workshops |  Moderation

& &
Mediationen|  Vortrage

© Moving Minds GmbH 2016

Ergebnisse:
Wachsende
Flihrungskrafte
und High

Performance
Teams, die
Geschafts-
ergebnisse
verbessern
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Assessment: Diagnostik ist der Schlissel zu allen Entwicklungs-
malnahmen wie Coaching, Team Building und Leadership Entwicklung

Einsatz der Assessments in: Auswahl der verwendeten Assessments:

Individual Assessments

= HOGAN (u.a. Derailer Report)
= MBTI, DISC, Struktogram, LIFO, Social Styles
= Strukturierte Tiefeninterviews

5" —

Coaching

Team-
entwicklung

Team Assessments
= ECHO Report: Qualitative Analyse der
Treiber und Bremsen im Unternehmen

= Gutachten: OAQ, ETAQ, Climate Survey und
kundenspezifische Instrumente

—s—TeamBeobachtungen—————————

} Wir helfen Fahigkeiten und Potentiale zu erkennen und zu entwickeln. Unsere Trainer und Coaches sind in den

Leadership
Programmen

fuhrenden Individual und Team Assessment Methoden zertifiziert. Zudem nutzen wir lhre vorhandenen
spezifischen Assessment- und Bewertungstools.
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Coaching: Coaching bieten wir als separaten Service oder als Teil der
Team- und Flihrungskrafte-Entwicklung an

Unsere Coachings zielen auf die Veranderung
des personlichen, beobachtbaren Verhaltens
ab, um dem Coachee in seinem Business
Kontext erfolgreicher zu machen und
Unternehmens-ergebnisse zu verbessern.

Wir arbeiten mit dem Coachee an bewussten
und unbewussten Verhaltensweisen.

Coaching

e

Coaching

Unsere Coachings werden von senioren
Coaches durchgefiihrt, die selbst Gber
Flihrungserfahrungen in der Industrie und
Beratungen verfligen.

Unser Coach-Netzwerk stellt Coaches mit
internationaler Expertise in unterschiedlichen
Unternehmenstypen bereit.

No-go area: Therapie

Intime Sphare des Coachees

Verhaltens-

Offentliche Sphire
des Unternehmens

Business
Coaching

Coaching’in
Business
Kontex

Selbstwahrnehmen

s@nagement Neutrale

Feedback

Beobachtbares

der Talente
Verhalten

personliche
Strategie

eranderung

Erkennen.von
produktive
Verhaltensweisen

Alternative
Hdandlungsweise

© Moving Minds GmbH 2016
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Teamentwicklung: Neue Teams integrieren, alte Teams effektiver machen

Unser Anliegen: Starker Team Spirit, die
Verbesserung der Team Performance,
das Team als Lernumfeld fir den Gruppe von Individuen } High Performance Team Q

Einzelnen um Fiihrungsleitlinien, Menschen im Bus Menschen, die als Einheit...-
Flrsorge und Kollegialitdt bewusst und agieren .
gewollt zu leben.
Performing
S — T Team
=
ke’
& N
Team- & Delivering
entwicklung Team

Q)

\

/\ \ Pseudo Teams Emerging Team

Wir unterstiitzen bei der Neugriindung \ _/ Zeit + Intensitit der

von Teams, um sie schnell zu Zusammenarbeit

Leistungsfahigkeit zu bringen oder Forming Storming Norming Performing Trennung
arbeiten mit bestehenden Teams, um
ihnen zu helfen Leistungsblockaden zu
|6sen. Wir arbeiten an der Team Vision

und Rollen im Team, erforderlichem

Verhalten und Fahigkeiten, Minimierung

der internen Barrieren oder der Losung
von Konflikten.
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Leadership Programme: Kundenspezifische Inhalte, internationale
Umsetzung, erfahrene Trainer, die Kopf, Herz und Hand ansprechen

Lead yourself & others

Leadership

ILLUSTRATIV

Selbst-Organisation &
Team Management

Strategien Einfluss zu
nehmen

Entwicklung von
Mitarbeitern & Teams

Konflikt Management

,Selbst Bewusst Sein’
als Flihrungskraft

Feedback, Coaching &
kollegiales Miteinander

Lead via Strategy Strategy

Marktdynamiken
erkennen & nutzen

Entwicklung von
leistungsorientierten
Teams

Mobilisierung von
Flihrungskraften &
Mitarbeitern

Strategieentwicklung
& Zielsetzung

Prinzipien von Change
Management

Innovation als Teil der
Unternehmenskultur

Execution

Klarheit von
Projektzielen & Rollen

Schaffung von KPIs &
zielorientierte Fiihrung

Priorisierung &
Fokussierung managen

Management in
unsicheren Umfeldern

Management in
anderen Kulturrdumen

Uber organisatorische
Grenzen & Barrieren
hinweg managen

Care

Flihrung fur gesunde
Organisationen

Umgang mit der
alternden Belegschaft

Balance & Energie fir
jeden Tag

Vorsorge sowie
Umgang mit Stress &
Burn-Out

Diskussion, Konflikt,
Mobbing: Wie Sie den
Ball stoppen

Body & Soul:
Die ,Gesundheit’ der
Organisation [

Diversity Specific Themes

Fiihren in anderen
Kulturraumen

Umgang mit der
internationalen
Diversity

Kollegiale Beratung

In unterschiedlichsten
Kontexten effektiv
kommunizieren

Demografie im
Unternehmen

Frauenin
Fihrungsrollen

B Kann mit Trainingsinhalten zu Gender-Spezifika angeboten werden.

© Moving Minds GmbH 2016
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Was fiir uns in Bezug auf Leadership Trainings wichtig ist

= Unsere Trainer erzeugen bei allen Initiativen und Trainings eine positive und vorwdrts-gerichtete
Energie voller Humor, Spald und emotionalen Erfahrungen

® |n unseren Leadership Trainings vermitteln wir praxisorientierte, pragmatisch anwendbare Inhalte,
die im Tagesgeschaft Relevanz haben und die durch Take Away Tools sofort eingesetzt werden
kénnen

= Der Beginn jeder personlichen Entwicklung ist eine realistische Selbsteinschdtzung, die wir
gemeinsam mit den Teilnehmern erschlieBen und durch Feedback von Kollegen und Assessments
verifizieren

= Unser Angebot berlcksichtigt einen ganzheitlichen Blick auf die aktuelle Unternehmenssituation und
den Kontext des individuellen Arbeitsplatzes

= Teilnehmer unser Leadership Consulting MalRnahmen entwickeln fir sich einen persénlichen
Entwicklungsplan (PEP) fiir ihre fachliche und personliche Veranderung. Dieser berlcksichtigt
personliche Ziele und Werte

= Unser Angebot integrieren wir in Ihre bestehenden Entwicklungs- und Trainingsrahmen bezogen auf
Form und Inhalt
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Unsere Sichtweise und Haltungen
zu Menschen und Unternehmen

© Moving Minds GmbH 2016
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Wir sehen Unternehmen als ein System, in dem die formale Dimension
,Business” und die soziale Dimension ,,Menschen” gut zusammen passen

Unternehmen:
Geschaftsmodell
und Strategie

Die FORMALE DIMENSION umfasst das
Geschaftsmodell oder den "Reason for Being’
im Marktumfeld, die aktuelle Strategie, die
Organisationsform, Prozesse mit Rollen, die
von Mitarbeitern ausgefullt werden, Planung
und Ressourcen Management, KPls, rechtliche
Beschrankungen, technische Systeme und
Arbeitsablaufe.

Menschen:

Ganzheitliches
Menschenbild

Die schliel3t

mit ihren individuellen

und ein. Sie mussen als Individuen
verstanden werden, die , und

. Dies korrespondiert mit unserer Herz,
Kopf und Hand Metaphorik, die notwendig ist,
um Menschen mitzunehmen. Die Effektivitat
von entscheidet tGber das Engagement
und daher auch die
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Die Motivation fur Change oder Leadership Mallinahmen kann aus zwei
Strategien entstehen: durch Business- oder durch Fihrungsbedurfnisse

Strategischer Business Ansatz

= Aktuelle Businessanforderungen
bedingen eine Veranderung der
Arbeitsablaufe oder der
Organisationsstruktur

Mitarbeiter/
Produktives
Verhalten

Strategische
= Ansprache der Flihrungskrafte tUber :::';ZS:
Losung von Businessthemen
= |deal fir Unternehmen mit aktuellem
Performance Druck und
Fertigungsthemen
Neues i
Fuhrungs- i
verhalten, !
Kultur '
FK- Neue i
Leitsdtze, Arbeitsabliufe Organisations- Kompetenzen & i
Werte & struktu Verhaltens- :
Strategie weisen !

Leistungskultur

Business
. . Organisations- Lo
Arbeitsablaufe & osungen &.
struktur Verhaltensweis

en

Mitarbeiter/
Produktives
Verhalten

Verhaltensansatz

= Qualifikationserweiterung oder
Verhaltensveranderung erforderlich,
um langfristigen Erfolg zu
gewahrleisten

= Eventuell Einfluss auf Strukturen
und Arbeitsablaufe zur
Unterstlitzung der
Verhaltensveranderung

= |deal fiir Unternehmen, die interne
oder externe Services anbieten

© Moving Minds GmbH 2016
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Gleichzeitige Sicherstellung der Kongruenz der Struktur- und Verhaltens-
aspekte ist der grundlegende Erfolgsfaktor in allen unseren Projekten

Geschaftsmodell

= Vision, Mission

= Strategie

= Marktpotential

= Markt-
positionierung

= Historischer
Hintergrund

= Marke

= Ressourcen
Management

= Wachstums-
quellen

= Hebel der
Veranderung

)

Arbeitsweisen

Ziele und KPI’s

Adaptive Kultur

= Kultur der Anpassungsfahigkeit
= |nklusion und Diversitat

= Exzellentes planen & umsetzen
= Mitarbeiter- und Teamentw.

Formale Organisation

= QOrganisationsdesign

Kundenzentrierte Organisation = Rollen und Prozesse
Ressourcen Management = Effektive Systeme

Kollaboration intern. & ext.

Compliance und Richtlinien

Mitarbeiter und Fiihrungskrafte

= Schaffung eines produktiven
Arbeitsumfeldes

= Selbstwahrnehmungin der
Rolle Fahigkeiten und Energie

© Moving Minds GmbH 2016

Ergebnisse

Uberzeugende
Finanzergebnisse
Kunden-und
Mitarbeiter-
zufriedenheit

Ergebnisse

Zufriedene
Stakeholder
Organisationale
Gesundheit
Zukunftspotential
& Innovation

Verhaltensveranderung

Strukturelle Verdanderung

Organisationen sind dynamische, soziale Systeme mit wechselseitigen
Abhangigkeiten von Strukturen und Prozessen, Menschen und Kultur
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Projektbeispiele

© Moving Minds GmbH 2016

24



Leadershipwandel in einem Restrukturierungs-Prozess ausgelost
durch eine IT Migration

= Erfordernis einer integrierten Prozess- und = Top-Down Prozess: Definition Zielkultur mit
Systemlandschaft |6st grol3es Top-Management auf Grundlage der Strategie
Migrationsprojekts aus (Kunde: GroBbank) (u.a. Etablierung eines Steering Commitees)

= Fihrungslandschaft sowie Fiihrungskultur = Cultural-Mind-Shift durch tGbergreifendes
mussen im Vollzug dessen deutlich gestarkt und mehrstufiges Leadership-Programm
neu ausgerichtet werden = Unterstlitzende individualisierte Mallnahmen

= Erhebliche Vorbehalte gegenliber dem (Einzelcoachings, Workshops)

Veranderungsprojekt im Unternehmen

Il. Quartal 20xx IV. Quartal 20xx Ergebnisse

September Oktober ‘ November Dezember

August

= Erfolgreiche Implementierung der neuen
Technologie mit schlussendlich hoher
Akzeptanz der gesamten Mitarbeiterschaft

= Sehr positive Bewertung des Change-Prozesses
durch FK mit hohem Zufriedenheitsfaktor
(,Employer of Choice” Rating)

= Nachhaltige Verankerung der Zielkultur
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Eine technologie-affine Organisation authentisch auf Marketingziele
auszurichten

= Telekommunikations-Unternehmen unter Druck = Zahlen nur durch Verdrangung zu erreichen

wegen mangelnder Performance = Selbstbewussten CEO Uberzeugen, dass

= Der GroRte unter den Mobilfunkzwergen, der ungewdhnliche Ziele ungewdhnliche
Zwerg unter den 3 groRen Anbietern MaRnahmen erfordern

= 16 Mio. Kunden in 2008, es galt 3.5 Mio. neue " Einfihrung der Be Best Attacker Logik
Kunden im Wettbewerb in 36 Monaten zu = Auswahl einer Sportmetapher, mit der sich
gewinnen jeder Mitarbeiter identifizieren konnte

Ergebnisse
R

= Erreichen aller Mitarbeiter durch inneres
Engagement fur eine Wettbewerbs-Strategie

- = des Angriffs
e Artor | [ *he artor | (" THEARON (ury st o {Deutschiands = Anzahl der Kunden 2012: 23 Mio. (5 Mio.
Winning" Fighting'_' " to Yes% / Gaining" Gewinner" ZUgeWinn)

7

Managementteam || Fiihrungskréfte Mitarbeiter Kunden
30 80 1800 3 Millionen plus

= Profitables Wachstum

Geschaftsfiihrung
7
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Produktivitats- und Zufriedenheitssteigerung nach Standort-Verlegung

= Erfolgreicher Chemie-Konzern realisiert = Fundierte Analyse der Treiber und Bremser,
Standort-Verlegung Bereitstellung eines ECHO Reports

" Ergebnis der Verlegung ist hohe Unzufrie- = Bearbeitung der Erkenntnisse in Workshops
denheit bei den Mitarbeitern und Verlust der

= Design von Change Malinahmen in

Produktivitat Zusammenarbeit mit den Mitarbeitern

= Management und Betriebsrat sehen Hand-
lungsbedarf der negativen Entwicklung ent-
gegen zu wirken

Umsetzungsphase 1 ’ Umsetzungphase 2 } Umsetzungphase 3 > E r e b n i sse
Management Erkenntnisse 5 ‘ Vorbereitung von Workshop IV — Interaktive Kommunikation I g

\‘ Klarendes Gesprach zwischen Vertretern

= Umsetzung der MaBnahmen und kontinu-
ierliches Controlling durch Erfolgsmessung

Management Interviews Uber die

Ergebnisse des Echos Reports der Leitenden und BU-Team

Workshop lll fur die Leitenden

egraton der Ekemninse S ——— I — = Verstandnis des Top Managements der wahren
Workshop 8 frManagement — orbereitung des Worksho mi . . . .
Vorborgngennotiog 160 P2 | | jomatonsvaranaaun i ’ " o Hintergriinde der Unzufriedenheit

— icklung von MaBnahmen  —

Bewusstsein der Mitarbeiter im Umgang

Workshop Il fur Management Workshop IV fur Mitarbeiter
Monitoring miteinander durch Selbstreflektion
Umsetzungsphase 4 } Erfolgskontrolle ’
—— | (e = Verbesserung der Zufriedenheit durch gezielte
o Tmwan
ineimamante s Workehop Pulse Checkl MaRnahmen
ECHO Reportll

e e * Zuruckgewinnung der Produktivitat

MafBnahmen

© Moving Minds GmbH 2016



Strategische und kulturelle Neuausrichtung einer Fluggesellschaft

= Fundamentale Veranderung der Luftfahrt-
infustrie: Eintritt neuer Wettbewerber und
Kostenvorteil der Low Cost Carrier

= GroRe Fluggesellschaft (>100.000 MA) richtet
sich strategisch und organisational neu aus und

Fundierte Analyse der Unternehmenskultur
sowie Treiber und Bremser der Veranderung
Intensivierung der Vorstandsprasenz in
zielgruppenspezifischen Formaten
Choreographierung von Change Agents und

legt ein Sparprogramm auf Bereitstellung einer Toolbox
= Starke Unruhe in der Belegschaft = Einheitliches Kommunikationskonzept, medien-
und standortiibergreifend

= Geringere Widerstande durch Verstandnis der
strategischen Neuausrichtung und Dialog mit
dem Top Management

Phase | (parallel fortlaufend) Phase Il (ab Mitte 2013)
Ziel: i il 1

Phase [l (ab Mitte 2014)
der Ei Ziel:

Ziel
Dialog, Verstandnis der Mitarbeiter eines jeden Mitarbeiters zur weisen und Kulturwandel der
und Fihrungskrafte Tatigkeit in der Lufthansa Gruppe Mitarbeiter und FOhrungskrafte

O isation und durch Transition Team und Umsetzung durch Implementation Team)
Verantwortung, Planung, Entwicklung
Aufbruch und T-Story  SCORE-Projekte, Strategie, etc. -
Inhalte ‘ Neues -2B.F FK - Leitsatze

{ Unternehmenskultur z B. LH Werte | 8.

~
Uberzeugung
Symbolik Dialog, klare Richtung geben,
Austausch

L - =
2.B. Vorbildfunktion, Execution, Gemeinsamkeit J

2.B. Demonstration neuer Arbeitsformen,

Korsquens ! Sichtbarkeit der neven Werte (Leben) . . . . . .
o = = Aktive Mitarbeit der Mitarbeiter bei
Basis, phasenspezifische Brie:: s ‘ Ro"e":’g:?:v“;nlsb;::;‘.‘?:iriw ] ‘ " .« . . .
o = _rstutonsspes ’ Realisierung der Einsparpotentiale
o Kommunikations-Formate aus Phase 1, Kommunikations-Formate aus Fhasen | . . .
FOma | VG Wemtoman o) | [} SPebe Chmge Formas Gemid | 182+ Spesiech i Fo | = Commitment der Fihrungskrafte und
R e et verstarktes Handeln nach definierten

Flihrungsprinzipien
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GrolRangelegtes Leadership Programm fur alle Fihrungskrafte bis zur
Teamleiter-Ebene eines Online-Unternehmens

= Unternehmen in der Online-Branche moéchte = ECHO Interviews mit Senior Managern um die
die Fihrungsfertigkeiten seiner Flihrungskrafte wichtigsten Themen zu identifizieren

bis zu den Teamleitern verbessern = Entwicklung eines umfassenden

» Einheitlicher Fiihrungsansatz und einheitliche Trainingskonzeptes basierend auf den Resultaten
Sprache aller Fihrungskrafte nicht vorhanden = Vorbereitung der Einladung, Assessments und

= Ungefihr 60 Fiihrungskrifte von Vorstand bis Vorbereitungsauftragen fir jeden Teilnehmer
Teamleiter sollen in insgesamt finf Gruppen = Durchfiihrung eines pragmatischen Fihrungs-
mit max. 12 Teilnehmern trainiert werden krafte-Programms flir 5 Gruppen (2x2 Tage)

Part| Part Il
.
Ergebnisse
Creating Conflict Organize yourself Execute in different

Self-Awareness Management & others cultural Spheres

Feedback Developing Teams Influence others Creating KPI's &
& Coaching & individual Talent without direct Power lead Goal oriented

l Individual

= Verstandnis des eigenen Fuhrungsstils

= Optimierung der Fiihrungsfertigkeiten

oaching
;‘ oy ., Y - o = Selbstbewusste Umsetzung der Firmen
3 pasesiment N—"D - FUhrungsprinzipien im Alltag in Bezug auf
| e Werte und tagliche Umsetzung
; B a"“D‘:::ae“r;:i“:'e“r:'og:;“*e = Etablierung einer einheitlichen Sprache fiir alle
o Ebenen der Fiihrung
Feedoack pariers v et
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Unsere Kunden seit 2008

1f aANnca .
LUiinansa Change Leadership
Management Consulting
: ‘ Strategie Assessment &
s Implementierung Coaching
Kultur und Change Executive Team-
Management entwicklung
thyssenkrupp Transformation Leadership
b und PMI Programme
TATA
TATA CONSULTANCY SERVICES

Energizing Chemistry

Deutsche

L] |
[elekom

Julius Bar
SapdP
¢

vodafone

rRHEINMETALL

Mmmﬂ @m;unwunumw ’\
BT@

Johnson ﬂj)x(,

Controls

kauf @
Endress+Hauser IMXESS
@y zZanox trialpa ] "
PRV Wy el sprlnger' GFK
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Profil Roland Gieske, Moving Minds GmbH
Senior Coach & Team Builder

Ausbildung

Berufserfahrung

Abschluss:

Diplom Informatiker und Mathematiker, Technische Universitat Berlin
Ausgebildeter Coach und NLP Master
Systemaufstellungen

Kontinuierliche Aus- und Weiterbildungen im Bereich
Organisationspsychologie

Sprachen:

Deutsch (Muttersprache), Englisch (flieRend), Franzosisch (Konversation),

Kompetenzbereiche

Mehr als 30 Jahre Berufserfahrung
Griinder & Managing Partner von Moving Minds (2010)
Visiting Professor UIB/University School of Tourism (Palma de Mallorca)

Managing Partner bei MERCER Delta dann Oliver Wyman Delta Organisation &
Leadership (2005-2010)

Strategie Partner bei Andersen Consulting / Accenture (1991-2000)

Griinder & Managing Partner von ICEBERG Consulting (1988) Trendforschung &
Technologiefolgen-Abschatzung, Szenario Techniken

Mehrere Unternehmensgriindungen und Verkauf in der Softwareindustrie seit
1980 (MIS, DINO Productions, TRIXTER)

Erfahrungen (Beispiele)

Business Coaching von Fiihrungskraften
Assessment und Entwicklung von Fiihrungsteams zu Hochleistungsteams
Trusted Advisor von CEQ’s, Geschaftsfihrern und Executive Managern

Seit 15 Jahren kontinuierliche Einzelcoachings auf der Grundlage von
NLP, Systemisches Coaching, Atemtechniken, Yoga und Prinzipien des
Zen

Innovativer Change Architekt und Projekt Manager von komplexen,
internationalen Change- und Transformationsprojekten

Individuelles Coaching von Top Flihrungskraften, Geschaftsfiihrern und
Vorstanden in Dax Unternehmen, international agierendem Mittelstand, Start-
Up’s mit rein digitalen Geschaftsmodellen

Entwicklung und Umsetzung von 2-3 Leadership Programmen pro Jahr
Zahlreiche Team-Entwicklungsprojekte : Mediation bei fehlender Produktivitat,
Integration neuer Team, Motivation flir neue Strategien

Flihrungskraften, Geschaftsfihrern und Vorstanden u.a. im Bereich
Telekommunikation, High-Tech und Finanzdienstleister

Entwicklung und Umsetzung von tiefgreifenden Change MalRnahmen
(Lufthansa)

GroRflachige Integration und Change Projekte mit starkem Coaching Anteil in
der Telekommunikations- und Energiewirtschaft nach Firmenfusionen
Weitreichende Change- und Transformations-Projekte zur
Produktivitatssteigerung in Unternehmen mit 200 bis zu 107.000 Mitarbeitern

Aktuelle Kundenliste auf www.roland-gieske.de
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Kontakte bei Moving Minds

—
MOVING MINDS

INTERNATIONAL PARTNERS FOR LEADERSHIP & CHANGE

lhre Ansprechpartner:

Roland Gieske
Mobil:
E-Mail:

Prof. Friedrich Bock
Telefon:
E-Mail:

Jan Peter Schacht
Mobil:
E-Mail:

Matthias Zillmer
Dr. Kerstin Laubsch
Axel Kihn

Karsten Schutt
Ferry Romer

Tessa Engelhardt

| Geschaftsfihrer
+49 (0) 1607172 73 2
roland.gieske@moving-minds.de

| Geschaftsfuhrer International
+49 (0) 421 205291 19
friedrich.bock@moving-minds.de

| Lead Partner Change Management
+49 (0) 172920920 1
janpeter.schacht@moving-minds.de

| Lead Partner Leadership Consulting
| Project Lead Leadership Consulting
| Project Lead Communications

| Director Finance

| Junior Consultant

| Administration & Assistenz

Firmensitz:
Hermann-Allmers-Stral3e 31
28209 Bremen

Deutschland

Telefon: +49 421 2052 19 19
Telefax: +49 421 205291 29
info@moving-minds.de

www.moving-minds.de
Bliro Miinchen:

GiselastralRe 12
80802 Minchen
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